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“Art. 160 - Os projetos de lei relativos a plano plurianual, às diretrizes orçamentárias, ao

orçamento anual e a crédito adicional serão apreciados pela Assembleia Legislativa,

observado o seguinte:

(...)

§ 4º - As emendas individuais apresentadas ao Projeto de Lei do Orçamento Anual serão

aprovadas no limite de 2% (dois por cento) da receita corrente líquida realizada no exercício

anterior ao do encaminhamento do projeto, sendo que 50% (cinquenta por cento) desse
percentual será destinado a ações e serviços públicos de saúde, ressalvado o disposto no

art. 159 do Ato das Disposições Constitucionais Transitórias.”

LEGISLAÇÃO- LOA 2024



2019 2020 2021 2022 2023 2024
0

200000000

400000000

600000000

800000000

 R$207.550.670,64

 R$265.472.381,71
 R$320.202.028,50

 R$465.310.264,18  R$537.604.345,56

VALORES UTILIZADOS EM INDICAÇÕES DE
EMENDAS IMPOSITIVAS- FES



FUNDO ESTADUAL DE SAÚDE

FORMA DE EXECUÇÃO
Exclusivamente por meio de Resolução para repasse Fundo a Fundo.

FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE



EXECUÇÃO 2024
Valor utilizado em
emendas impositivasR$ 737R$ 737MIMI

25772577 Indicações de emendas
impositivas aprovadas

8989 Dias em média para
pagamento, após indicação

98,6%98,6% Das indicações pagas em
2024



PORTFÓLIO 2025
Ações orçamentárias
diferentes

5454 Projetos temáticos

133133 Tipos de aplicação
diferentes

29.27929.279 Potenciais indicações

1717

R$ 5,2R$ 5,2 Disponíveis para serem
indicadosBIBI



FORMATO DE DIVULGAÇÃO 2024



FORMATO DE DIVULGAÇÃO 2025



DIVISÃO PROCESSUAL

Relacionamento político Instrução processual Análise técnica

Assessoria de
Relacionamento

Institucional

Diretoria de Convênios e
Resoluções

Áreas técnicas



ATENDIMENTO À ALMG

Apadrinhamento

Definição de pontos focais
para o gabinete de cada

Deputado

Estabelecimento de canais
de comunicação e uso de
whats app institucional.

Estreitamento de vínculos
entre as equipes.

Visão sistêmica das
demandas do Deputado.

Alinhamento constante.

Conhecimento do portólio.



Empatia com as equipes dos Deputados e com as equipes técnicas;

Construir rotinas de feedback interna e externamente;

Ser ágil no retorno e estabelecer limites e fluxos claros de comunicação;

Empoderar a equipe para a lida com as equipes dos deputados;

Garantir alinhamento contínuo e atuação ágil nos casos de maior criticidade;

Buscar, ao máximo, superar as barreiras técnicas e operacionais que surgem ao longo do

caminho;

Ser transparente nas ações adotadas e possibilidades de solução dos problemas;

Construir um portfólio amplo;

Tornar este portfólio atrativo;

Simplificar fluxos e processos operacionais para execução das emendas.
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OBRIGADO!

ASPAR ASPAR 20252025

Luiz Fernando Prado
Assessor-Chefe de Parcerias e Relações Institucionais

Secretaria de Estado de Saúde
relacoesinstitucionais@saude.mg.gov.br | (31) 3916-0731


